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Agence publique sous tutelle de trois ministéeres : 600 nouveaux projets 10000+ PMEs
Affaires Etrangéres, Economie, Développement Régional accompagnes en 2018 accompagnées en 2018

Créée en 2015 par la fusion de deux agences:
[ ]

’ ‘ ;\gcnc;c-frﬂcfafft- - (-"\ EaEﬁElEVE e e 9

internationaux UBIFRANCE ‘ 25 e
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1450 employés, 86 bureaux dans le monde
Promotion a I’étranger de Developpement des
I'image economique et de partenariats avec les agences
I’attractivité de la France homologues dans le monde
30000+ leaders d’opinion 1000+ experts jours d’appui

sensibilisés en 2016 technique/formation aux OPC en 2018
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Notre réseau

850 employés a I'étranger 600 employés en France

dans 73 pays représentant 95% du

commerce mondial. dont 100+ postés dans les régions
92 correspondants dans 121 pays francaises

60+ nationalités différentes
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Partenariats
Internationaux

Liaison avec les
organisations
Internationales

Union Européenne,
OCDE, CNUCED, ITC,
Associations T&l: Benchmark des
WAIPA, ETPO, RIAFPI, meilleures pratiques,

ANIMA plaidoyer

Développement de
partenariats avec les
agences homologues

Développer des liens de partenariat dans le monde
pour renforcer les échanges économiques

Assistance technique Formation aux services
en peer-to-peer de promotion export /
stratégie, management, invest
competences Avec OCDE, WAIPA,

opérationnelles ITC...
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TOUR D’HORIZON
DU NATION BRANDING




Toujours un fort besoin de prendre la parole
pour démontrer la compétitivité de la France et de ses entreprises

*  PLUS QUE JAMAIS, IL FAUT EXPLIQUER les atouts structurels et les réformes engagées

*  PLUS QUE JAMAIS, IL FAUT EXISTER dans le concert international du Nation Branding

J

PROCOLOMBIA

‘_I:I_ The Irish
! Advantage

BUSINESSFRANCEQ



https://irishadvantage.fr/
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Des marques Pays, fortes et structurées...

w OSWEDEN.SE

The official gateway to Sweden

N . <7

I B Sverige
Sweden

ATTRIBUTE TO Sans©

OF DESTGN? | AaBbCc

: JjKkQgq
©12345
6789 &?

IE New-nation-brand-identity-for-Sweden
Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019

I B Sweden
I B Sverige

know it, love it
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déclinées...
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LET'S MAKE IT HAPPEN
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LU SEMBOURG

LET S MARE IT HAPTES
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Pourquoi I'innovation contribue a
I"attractivité du territoire




L’innovation, ¢’est quoi»

Une innovation est la mise en ceuvre d’une nouveauté

ou amélioration significative apportée a

- un produit, bien ou service;

- un process industriel ou professionnel ;

- une méthode commerciale/marketing ;

- une méthode d’organisation appliquée a des pratiques d’affaires, lieux de
travail ou relations externes ”

(3¢me Edition du Manuel d’Oslo de ’OCDE, 2005)

Tunis, 17 octobre 2019



L’innovation, cela ne concerne que les TIC??

LE LAB HAUTS-DE-SEINE
TOURISME ET INNOVATION

TIC, bien sur! | PEECESED_ O =

Mais aussi ...

- Agroalimentaire  travel tech

- Chimie, matériaux N
« FOOD

"WBioTech

{ N ORMATION
'.34:5 TELECOMMUNICATIO
Y ‘

- Finance et services
- Hotellerie et tourisme TECH

- Logistique .
- Marketing FINTECH

- Etc.

Tunis, 17 octobre 2019
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Quelles entreprises innovantes ?

7
E"J .

Liberté = Egalité » Fraternird

l I I r REPUBLIQUE FRANCAISE

.—"-'-__'-'h.
i
MINISTERE DE L'ECONOMIE
ET DES FINANCES

B Microsoft

DANONE
N

Laurent Farcy, agriculteur innovant - YouTube
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Quelles entreprises innovantes ?

EXHIBIT 1 | 2019 Most Innovative Companies

- Logiciel

- Electronique
- Distribution
- Habillement
- Chimie

- Banque

- Restauration
- Hotellerie

- Automobile
- Mines

Tunis, 17 octobre 2019
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110,

Alphabet/Google

Amazon

Apple

Microsoft

Boeing
BASF
T-Mobile?

. Johnson & Johnson .

Samsung*

Netflix

IBM

Facebook

Tesla

Adidas

' 16 !
£ 17 |

|18 |

' 20

DowDuPont
Siemens
Cisco Systems
LG Electronics
Vale

. JPMorgan Chase

Source: 2018 BCG Global Innovation Survey.

‘21!

22

' 30

McDonald’s | 31
Marriott 32
Alibaba : 33

Bayer 34
""""
Allianz 36
w37

SAP 38

Philips 39

* Royal Dutch Shell : 40

AXA

Unilever

Salesforce

Pfizer

Stryker

NTT Docomo

Toyota

Volkswagen’®

3M

General Motors

4!

Dell

Walmart

eBay

BP

Daimler*

Huawei

Rio Tinto

Hilton



L’innovation, c¢’est...

- Appliquer les avancées des technologies de
I’'information a son produit/activite

- Développer des nouveaux materiaux

- Nouveaux usages des consommateurs

- Approches marketing

- Organisation du travail, process metier

En bref, c’est EVOLUER ~ ‘
a ’avant-garde, ££ N

non en suiveur... EvVOoOL.lLJTTCOoOm

Tunis, 17 octobre 2019




Pourquoi I'innovation»

- Innovation et développement :
* moteur du développement économique et des ODD, sur tous les secteurs de I'économie

- Innovation et investissements :
* premier facteur de déclenchement des décisions d’investissements

- Innovation et exportations :
* les entreprises exportatrices développent plus de produits innovants
(En France, chaque année 25% sortent un produit innovant contre 6% pour le total PMEs)

- Innovation et IDE (investissements étrangers)
* la capacité locale d’innovation est un critére de plus en plus important de la décision
* Inversement les IDE contribuent fortement aux capacités de R&D et innovation du pays

- Innovation et « nation branding »
* facteur d’attractivité
* facteur de différentiation de l'offre

Tunis, 17 octobre 2019



Impact des IDE sur les brevets

“Globalement, l'intégration économique et les flux d’investissement
ont un impact positif sur I’'innovation locale. En complément des efforts
domestiques d’innovation, le savoir apporté par mes multinationales
aide les villes et régions a se transformer en hubs d’innovation.”

Patenting rates:
regions with 022
economic intervention

Avant un projet IDE Apres un projet IDE

- 0.04

- 0.02

v difference from baseline, %

/ regions without intervention

0.00

I--0.02

* N B N et ‘ ‘ ’ ’ Riccardo Crescenzi
@ Tunis, 17 octobre 2019 https://dv-Ise.github.io/fdi-patent-innovate/ Arnaud Dyévre I_SE

Christopher W. York



https://dv-lse.github.io/fdi-patent-innovate/

L'innovation au service de I'image
L'image au service de l’'innovation...

-

.

>

Ll —
du pays

)
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Image Innovation
du pays

A /

Investissements
d’entreprises en
Innovation

.
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Innovation et nation branding...

Innovasjon
Norge

- Au cceur de la stratégie image du pays:

INNOVATION
IS

- Un theme parmi d’autres :

- Un axe stratégique :

Tunis, 17 octobre 2019
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#3 Le cas Francais

3-1 Du « concert des marques »
vers une stratégie cohérente

5

Choose

France




La marqgue France: le résultat

Une valeur de 310 Milliards €
hors marché national et indirects (licences et autres)

Une Marque Allemagne valorisée a 350 Milliards €

Des leaders correspondants aux marqueurs traditionnels des Pays
Marque francaise n°1 Louis Vuitton 22 Milliards (en 2010)
Marque Allemande n°1: Mercedes 25 Milliards (en 2010)

24



Branding de image économique de la France sur 15 ans
Un positionnement « innovation » de plus en plus marqué

2015 2018
2005 2010 2012 _— .
SAYOUITD Choose

FRANB[ CREATIVE France

FRANGE
o W

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019



https://www.youtube.com/watch?v=ONTXcpcSPPo
https://www.dailymotion.com/video/x38mype
file:///C:/Users/pyvergniaux/OneDrive - BUSINESSFRANCE/Bureau/France-open.mov
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Du morcelement a la cohérence (1)
2017: Un paysage illisible

CREATIVE ADE W ANCE ,
CREATUE oy MM ) French

IN D U STRY REPUBLI QUE FRANCAISE
4 '¥La FRENCH FAB @ CCI FRANCE

ATouT K _ .
¢ FRENCH TECH Cw ™ WSENGE R
France.fr P

" R
FRANCE I ¥ ]
CREATIVE < MADE IN FRANCE

FABRIQUE EN FRANCE
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Du morcelement a la cohérence (2)

Le choix de la clarté

Marque ‘mere’ — France |
il il il
il Explore Choose Taste
—
Marques ‘filles France France France
Tourisme Bujsin\ess Gastronomie

a ™~

Marques sectorielles — la“ ,%”HENEHFAB %) French A

FRENCH TECH

Healthcare
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Branding et innovation

* Articulation du branding entre :

il
* Un objectif général d’attractivité : Choose
France
* Un positionnement innovation : 3 ‘4
FRENCH TECH
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Once upon a time : La French Tech avant la French Tech

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019

L'initiative “poéles de compétitivité”

Besoin de renforcer la coopération entre acteurs du
développement et de lI'innovation au niveau local:
Universites, centres de R&D et industrie

Rapport sur les « technologies clés » du Ministere
de I'Industrie, 1997

2003: Lancement de I'appel a projets
« pOles de compétitivité »

Fin 2003: 61 poles labellisés fin 2003
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Les Pbles de compétitivité
en 2019

56 poles labellisés pour laphase IV | A

lancée en janvier 2019

https://competitivite.gouv.fr/accueil-3.html

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019
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FRENCH TEGH

Novembre 2013: Lancement du label La French Tech par la ministre
en charge des PME de l'innovation et de I'économie numeérique;

Fleur Pellerin annonce la création de La French Tech, label de
o mobilisation et promotion des écosystémes numériques
francais

Le 27 novembre 2013 a 18h, a Bercy, Fleur
Pellerin, ministre délégueée chargée des petites et
moyennes entreprises, de l'innovation et de
'économie numeérique, en présence de Louis
Gallois, commissaire genéral a l'investissement, a
présente officiellement l'initiative French Tech,
connue jusqu'a lors sous le nom de code

« Quartiers numériques ». Cette initiative vise a
structurer et valoriser en France et a l'international
les écosystemes numeriques francgais, - les
existants et ceux qui sont a créer - pour in fine
favoriser la croissance des entreprises numeriques
et les aider a devenir des champions

, internationaux.
. Tunis, 17 octowic cuis




O time : 18
fee Upom G Hime - oy TECH

* Novembre 2013: Lancement du label La French Tech par la ministre
en charge des PME de l'innovation et de I'’économie numeérique;

« Ses partenaires fondateurs: Commissariat Général a
I'investissement, la Caisse des depbts, la Direction Générale du
Trésor, la Direction Génerale des Entreprises, la Direction des
entreprises et de 'Economie internationale du Ministére des Affaires
Etrangeres, Bpifrance et Business France.

« La French Tech réepond a 3 objectifs: Fedeérer, accelérer et faire
rayonner |'écosysteme tech francais

* L'initiative French Tech est pilotée par la Mission French Tech au
sein du Ministere de 'lEconomie et des Finances et du Numerique

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019
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La French Tech - Fédérer (2015-2018)

« Une marque ouverte et forte dont tous les
acteurs peuvent s’emparer |.ﬂ
* Labellisation de « Métropoles French Tech » FHEN[:H TE[:H
qui permettent de créer des communautes
en régions &
 Création de 9 reseaux thématiques: -~ \ﬁﬁwﬁ A by
#HealthTech #lot #Sports #CleanTech e B_
#FinTech #Security #Retail #FoodTech L& -~
#EdTech | %I«%k“!
he e
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La French Tech - Accélérer (2015-2018)

« Un fond de 200M€ pour les accélérateurs de startups afin de
les accompagner dans leur croissance

* Bourse « French Tech »: un fond d'amorcage qui délivre des
subventions pour la création d’entreprise

* Pass French Tech: une offre premium pour les entreprises
ayant une forte croissance — Promo 2016/2017: 87 entreprises -
Promo 2017/2018: 107 entreprises

: - ~
younllzggeirn?g& @f CONTENTSQUARE i_ﬁi FAMOCO

Ermpruntez.

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019
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e 22 French Tech Hubs labellisés

* French Tech Ticket: programme permettant d'accompagner et
d'accélerer le projet d’entrepreneurs etrangers pendant 1an en
France

* French Tech Visa: procédure simplifiée et accélérée permettant
I'obtention du passeport talent

e Plateforme attractivité internationale de La French Tech*

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019



French Tech Hubs a |'étranger
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French Tech Ticket (1)

Un “ welcome package” pour [ ........... LB 160 ENTREPRENEURS W

pitteiitetabit :
les entrepreneurs étrangers ﬁ*'““‘ff**ﬂ.' EX?R?S?ISIS ?“*’“'i*'
qui souhaitent lancer / OF INTEREST 'ﬁ*ﬁ *""

d eve | Oper | eur start-u pen PROJECTS EVALUATED -~ ®  Frenc o icker wiwiens Ave
France @Y (3)  HOSTEDEY 41 PARTNER INCUBATORS

BEFORE THE FINAL SELECTION  (3)) ), N

m APPLICATIONS PROCESS, COMING FROM (3) . DIFFERENT FRENCH TECH
(}\ CITIES IN FRANCE...

=

WITH AN AVERAGE
AGE OF 30

o

\ AMERICA EUROPE DIFFERENT < = ? =
¢ &5 e@@ = [@couurmfs ® \L@f\‘) ... REPRESENTING :

Saison 1 [2015-1016]: (5= L ST
o, 0VRRISPen

g

23 startups (50 entrepreneurs) & €. 3 143
’ ¢ 9 ¥ ®s :
region Paris-lle de France g% e' 9 B _Q @ ?@
L .9 ) CRO) €

Season 2 [2017-2018]:

70 startups (160 entrepreneurs),
toutes régions France

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019



French Tech Ticket (2)

® Bénéfice pour les gagnants:

VISA

A fast-track procedure to
obtain a residence permit.

S

€45,000 per team
over the course of a year,
with no loss of equity.

©

An English-speaking
help desk to provide.
administrative assistance.

A “Welcome Guide”
and special offers to help
entrepreneurs relocate to France.

12 months in one
of the 41 selected partner
incubators.

N\

A tailored program
of events to support the
startup’s growth.

e LeFrench Tech Ticket Season 2

[Janvier 2018]:

20 teams ont enregistré leur compagnie en
France; 35 autres en attente

20 teams ont levé des fonds pour un montant
total de €8.8M ; 34 autres levées de fonds en
cours pour +€10M

26 teams ont recruté une personne au moins

30 teams ont signé des partenariats
substantiels avec des grandes entreprises; 24
autres en attente de signer

75% des gagnants du French Tech Ticket
confirment que le projet a gagné en maturité
grace au programme



French Tech Visa

Lanceé a VivaTechnology en 2017 ; il offre :

Une procedure accélérée et simplifiée pour les “talents tech”
étrangers pour obtenir un permis de séjour en France, le
“Passeport Talent”

< o &

=ln l
Startup Founders Employees Investors
Found your startup Join one of the 70 companies  Invest in French Startups by opening
in France in one eligible to recruit French a venture capital firm in France,
of our partner incubators. Tech Visa holders. investing directly as a business

angel or being recruited as an
investor at a French venture
capital firm.

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019



La French Tech — objectif 2022

ACQUISITION
DE TALENTS \

e

CROISSANCE

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019
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Refonte de La French Tech en 2018

 Arrivee d'une nouvelle Directrice a la téte de la Mission French Tech: Kat
Borlongan et renouvellement de I'équipe Mission French Tech (cf slashers)

* De « nouvelles » priorites:

*Attirer des talents etrangers en France

*Mettre les startups en hyper-croissance au coeur du dispositif French Tech
*Des thematiques prioritaires: Al, Blockchain, « Deep Tech »

*Un ADN Tech for good/ for impact

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019
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Développer I'un des plus grands
réservoirs de talents pour les startups

-French Tech Visa

-French Tech Tremplin

-Desk a French Tech Central
-French Tech Ticket (Deep Tech)
-French Tech Pass Job Board
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Combler nos manques en matiere
d’investissement

Pour les startups:
-Bourse French Tech
-French Tech Seed

Pour les investisseurs:
-VC Tour & Scale-up tour
-French Tech Visa for investors
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Accélérer la transformation
du gouvernement et
des acteurs publics

-Correspondants ministeériels
-Pass French Tech
-French Tech Central

' ~ -
unis, 17 octobre 2019
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Faciliter I’'internationalisation
& le market reach des
startups francaises

-Pass French Tech (RP, délégations PR, etc.)

-Next40 — indice annuel des 40 plus grosses levées de fonds
depuis 3 ans

-Capitales & Communautés French Tech (dont 48 a I'international)
-Actions d’attractivité (événements internationaux, etc.)




1 Q
FRENCH TECH

e Mars 2019 :

LES CAPITALES FRENCH TECH

, AIX-MARSEILLE REGION SUD MEDITERRANEE
les Métropoles French Tech » BORDEAUX NANTES
. BREST+ ONE LYON SAINT-ETIENNE
deviennent les EAST RENNES SAINT-MALO

GRAND PARIS RIVIERA REGION SUD

« capitales French Tech » IN THE ALPS TouLousE

LILLE

Il LES COMMUNAUTES FRENCH TECH
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Mars 2019: les French Tech Hubs deviennent
les 48 « communautés FrenchTech a ’étranger »
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P i DUBLIN ZURICH
BANGKOK
BEUING
CAMBODGE PHNOM PEN!
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AUSTIN HONG-KONG SHENZHEN
BOSTON SEOUL
HOUSTON SHANGHAI
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MONTREAL TAIWAN

NEW YORK TOKYO
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’

HAUT DEBIT

- .dc_mt La Tunisie adhere au Label French
Tunis! Tech

< 31

PARTAGES

Dans ce 76éme épisode de Startup Story sponsored by BEE, nous avons invité Sylvie Ghalila, Amine Chouaib et Malek Mastouri du Board de la
French Tech Tunis. En effet, les Startups tunisiennes peuvent désormais adhérer au programme French Tech tout en étant basé en Tunisie et
bénéficier, ainsi, des avantages de ce Label comme I'accés aux marchés Européens, US, Asie, etc. ainsi que leurs investisseurs.




BUSINESSFRANCE

Focus: plateforme attractivité internationale

-Business France a été mandaté par I'Etat pour réaliser des opérations de promotion et
d’'influence visant a renforcer le rayonnement et l'attractivité de I'écosysteme des startups
francaises.

-Ce projet s’inscrit dans les missions d’'interét genéral de I'agence et en complément de ses
modes d’intervention habituels (accompagnement des entreprises, etc).

-Ce projet est entierement financé dans le cadre du Programme des Investissements
d'Avenir (PIA)

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019



BUSINESSFRANCE

Focus: plateforme attractivité internationale

CIBLES

a VC (capital risque): pour les inciter a co-investir dans des startups
francaises

0 Influenceurs et meédias internationaux: pour faire connaitre I'écosysteme
tech francais et diffuser une image positive de La French Tech

o Startups étrangeres: pour les inciter a faire de la France leur base
européenne ou y installer un centre R&D par exemple

0 Entrepreneurs et talents étrangers: pour les inciter a créer un rejoindre une
startup en France

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019
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Fresh Tech News

MISSIONS

a Strategie de promotion internationale et
réalisation des contenus a destination de cibles
étrangeres  https://joinlafrench.tech/ ~ E=SIE

’ i @&@Qmm
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https://joinlafrench.tech/

BUSINESSFRANCE

DISCOVER « NEWS « OZYFEST2019 « TV - VIDED « PODCASTS = ABOUT SIGN UP 4

MISSIONS

0 Relations presse avec les
journalistes éetrangers.

7 ————

By Nick Fouriezas = » & & & ¥ F

French Tech has made big strides but wants to go
faster and further

CHRIS O'BRIEN @OBRIEN  JUNE 3, 2019 1:15 AM




BUSINESSFRANCE

Focus: plateforme attractivité internationale

MISSIONS

O Structurer et promouvoir la présence francaise sur des événements

iInternationaux Tech (CES, Web Summit), événements thématiques (CogX), et
événements d’influence (WEF, Fortune)

Money2020

IFA Berlin Smwwww““"““':'
Pays-Bas

Allemagne

e
Brainstorm

CES MWC/AYFN | SXSW

Collision
IUSA Espagne UsSA

CooX
Canada

WEF NYC Em Is
UK

USA

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019
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BUSINESSFRANCE

Focus: plateforme atiractivité internationale

MISSIONS

 Partenariats d’influence: CB Insight

&5 Quarterly dollar funding to tech companies

5 French Tech annual financing trends SM, Germany vs. France vs. United Kingdom
2014 - 2019 (3/31/19)

Amount of funding ($M) Number of deals

$3,457 |l $1,161

Q118 Q218 Q318 Q418 Q1'19
2014 2015 2016 2018 2019 YTD

@ Germany @France @ United Kingdom



BUSINESSFRANCE

En resume ?

d La French Tech, c’est 'écosysteme des startups francaises et tous les
acteurs engages dans leur croissance: acteurs publics, investisseurs,
Incubateurs, ingenieurs, déeveloppeurs, etc.

 Mise a jour du French Tech Visa, permettant d’accueillir plus de talents
étrangers et internationaliser plus facilement les startups francaises

1 Relayer les contenus French Tech du site web joinlafrench.tech et de
la newsletter

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019
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L'industrie francaise au service des enjeux de demain
(1)

* Lancement en Octobre 2017, sous lI'impulsion de BPIFrance,
collectivement portée par les pouvoirs publics

* Signe de ralliement des entreprises et sites industriels francais qui se
reconnaissent dans la volonté de redynamiser I'industrie en France

* Une banniere commune, un réseau (+3000 adhérents) — PME, ETI,
grands groupes
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L'industrie francaise au service des enjeux de demain
(2)

* Une promesse : le renouveau du tissu industriel francais

* Un engagement : la transformation de l'industrie, en France, et son
évolution vers des solutions digitales, disruptives et innovantes,
soucieuses du bien commun, des territoires, de 'emploi et de
I'environnement, valorisant le savoir-faire francais et |I'excellence de son
industrie, en France comme a l'international

e Un parti-pris : c’est en France gue |'on invente le monde de demain




Création, production,
diffusion et mise a
disposition de toute
une gamme d’outils
et de supports pour
répondre a ce parti-
pris

installer la marque et
la rendre visible et
reconnaissable via un
univers graphique et
visuel unique

www.lafrenchfab.fr
@LaFrenchFab #FrenchFab

©) Accusit ) Notifications [ Messages

THE FABULOUS

Creative by nature, industrial by tradi-
tion, strongly innovative, France invents
the industry of tomorrow and inspires
the future. Its industry stands out
through strong abilities, techniques and
a unique savoir-faire.

La French Fab is the new inspiration for
industry, supporting a more digitized
and respectful industrial era, sharing
its industrial savoir-faire to connect
talented people for more inclusive
and competitive jobs in a protected
environment.

With La French Fab, experience industry
inanewway.

- ]

Industrial

EXCELLENCE

Industry
of Tomorrow,

A PRIORITY

FRANCE,
an Open and
Innovative Economy

#3 intheru
#B in the world,

(The Worid Bank, 2018)

—
2=

Industry

12.5%

French GDP
(Ministry for the Economy
and Finance, 2017)

m
W)

2.9 million
full-time jobs
(Mineryfo the Ecomomy and
e

#9 in the world
for hourly labor
productivity, ahead the

United Kingdom (19th)
(The Conference Board, 2018)

260,900
companies
€1.062 billion in revenues
38% through exports (nsee.
2016)

French
Global Giants
Airbus, Total, Orange,
Sanofi, LVMH, L'Oréal,

Danone

71 centers
of technology excellence
financed by public-private
partnerships

Smart Mobility
+€4.5 billion per year
45,000 direct jobs
(ATEC TS France, 2016)

2
BioTech
€67 billion

in revenues 330,000 direct
and indirect jobs in 2016
DARES/LEEM)

m

The Paris
Stock Market

Europe’s #1
for Biotech firms.
86 stock market flotations
+€21.8 billion in 2016

(France Biotech. 2017)

Smart City &
Tomorrow's
Buildings
€21.6 billion in 2015
131,000 full-time jobs
(ADEME. 2017)

6 dedicated
clusters on innovation,
energy efficiency and
sustainability in France

@

#1in Europe
for foreign investment
in industry

#3 tor projects

involving R&D centers
(EY. 2018)

ot

o,
26%
of foreign investment
in industry

(Business France. 2018)

Jiyt

+28,000

foreign companies
in France ginsee)

A}

591,000
companies
founded in 2017

25,000

refated to industry
e

4

o,
72%
of business
entreprise R&D
expenditure made
by industry

o

Industry of Tomorrow, l\ PHIIIHITY

(Cedorte prott )

Tweets  Abonnements  Abonnés  Faime  Ustes  Moments
74 695 282 399 o 0

Tweets  Tweets & réponses Médias smart city &

Activité de vos Tweets

Meet La French Fab i - &
il P ool o ek oproli Smart Mobility £ Tomorrow's
The official Englsh account of a * R o P e s e i ¢ [ Mmoot +€4.5 billion per year A7 HE Buildinas
{Ehion e oo s ey nspired 1y 10 einvent tomorrow, with la French Fab, experience industry 45,000 direct jobs B g
RN focery st R b in & new way! #FrenchFab 8ChooseFrance (ATECITS Frarce, 2016) €21.6 billion in 2015

o

131,000 full-time jobs
(ADEME, 2017)
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i WORLD
Le choix ECONOMIC
d’opérations World Economic Forum 2019 FORUM

Impactantes et e
renommees Foire de Hanovre — Avril 2019 Hayove
pour ‘installer’ . | o
la marque Aircraft MRO Interiors — Hambourg, Avril 2019 A|r9@ﬁE_)&
EBACE — Genéve, 21-23 mai 2019 __%Ae
Des actions de visibilité Une audience ciblée
- Pavillon France Prescripteurs et décideurs étrangers
» Organisation d’opérations (influenceurs, journalistes,
d’attractivité (« side events ») investisseurs, ...)
« Sponsoring et placement de
speakers

«  Communication traditionnelle et
digitale
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H4 Architecture de marque

Pourquoi rationnaliser et structurer un
portefeuille de marques pays ?




UNE MARQUE OMBRELLE
POUR ETRE IDENTIFIEE QUELS QUE SOIENT LES MARCHES,
LES PAYS, LES CANAUX, LES THEMATIQUES ...




UNE MARQUE OMBRELLE GENERATRICE D’ECONOMIE
HYPOTHESES DE CALCUL

65



L'investissement moyen pour soutenir une marque.

En moyenne et en théorie, 1,/M€ sont consacrés a la création des nouvelles identités et principaux supports
pour les campagnes de communication a linternational (hors achat despaces publicitaires).
Montant a répliquer pour chacune des marques ou stratégie de communication portées par les différents
opérateurs de I'Etat.

MARQUE Honoraires Honoraires Frais Honoraires Achats
Planning Creation techniques* Achats d’espace
stratégique d’espace

Co(t unitaire 300K€ 500K€ 900K€ 6% de A déterminer

'enveloppe

achat d'espace

* Dont site web et digital

*Hors budget coordination et agences RP France et international
Source Business France

tobre 2019



La projection d’investissements pour 10 marques indépendantes

Si nous prenions une série de 10 “marques France” qui communiquent de fagon indépendantes,
nous devrions logiqguement multiplier tous ces montants par 10.
Pour un montant global de 1/M€ (hors achat d'espaces publicitaires).

MARQUES Honoraires Honoraires Frais Honoraires Achats
Planning Creation techniques* Achats d’espace
stratégique d’espace

Investis- 3000 Ke 5000 K€ 9000 K€ 6% de A déterminer

sements pour 'enveloppe

10 marques achat d'espace

* Dont site web et digital

*Hors budget coordination et agences RP France et international

tobre 2019
BUSINESSFRANCE




La projection pour 10 marques endossées par une marque ombrelle
(Projection théorique et principe général qui demandent une analyse plus approfondie)

Si nous prenions une série de 10 “marques France” qui intégrent un écosysteme de communication autour
d'une marque ombrelle, des économies d'échelle en termes de conseil, de création pourraient étre realiser.

Pour un montant global de 10,7 M€ vs 1/M € soit -37%.

MARQUES Honoraires Honoraires Frais Honoraires Achats
Planning Creation techniques* Achats d’espace
stratégique d’espace

Investis- 1300 K€ 3500 K€ 5900 K€ 6% de A déterminer

sements 'enveloppe

pour 10 achat d'espace

marques * Dont site web et digital

*Hors budget coordination et agences RP France et international

BUSINESSFRANCE




Une estimation “théorique” des économies générées en achat d’espace

par la rationnalisation d’un portefeuille de marques sous une méme marque ombrelle.
(Principe général issu d’'une moyenne des clients gérés chez Havas Media International)

Les stratégies media et le conseil en achat d'espace s'effectuent selon un nombre important de criteres : type
de stratégie de rationalisation, volumes d'investissements, pays ou zones géographigues, types de media, cibles,
etc.

Sans ces informations clés, il est donc difficile d'élaborer une seule et méme “doctrine” puisque chaque cas de
marque est unique. Et par conséquent cette page est “100%" théorique, hors-sol.

Selon les pratiques de nos annonceurs qui adoptent des stratégies de rationnalisation et/ ou d’harmonisation

de leur portefeuille de marques et selon une moyenne, les économies en achat d'espace liées a une
restructuration de l'architecure de marque peuvent s'élever a 5% minimum.

BUSINESSFRANCE



UNE MARQUE OMBRELLE FEDERATRICE POUR
DONNER UN SENS COMMUN AUX DIFFERENTES ACTIONS PUBLIQUES

OBJECTIF :
e Rationnaliser les dispositifs existants et capitaliser sur une marqgue installée

 Donner du sens aux dernieres initiatives lancées en les ré-inscrivant dans une politique
plus large au service des entreprises et de leur projection a I'international.

LE PROJET :
* Créer des communautés animées par des entrepreneurs ou dirigeants emblématiques/
Parrains.

* Les Parrains devront étre légitimes en France, pour leur réussite a I'international,
pour leur potentiel d’influence et leur autorité/légitimité.

Important d’associer les fédérations professionnelles/acteurs publics/administrations
centrales et les régions a leur identification.

70
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Tour d’horizon des options d’architecture
de marque

BUSINESSFRANCE



4 INSPIRATIONS

9 The house of brands model
O

Chaque marque fille opere indépendamment sur les marchés et
porte un nom spécifique

e The hybrid model

Certaines marques filles portent le méme nom que la mére et
d’autres ont leur nom spécifique

9 Branded House : Monolithic

Toutes les marques portent le méme nom que la marque mere ce
qui garantit une grande cohérence

9 The endorsed model

Les marques filles sont toutes « powered by »
la marque mére



1
HOUSE OF BRANDS
MODEL



LOREAL

Produits
Professionnels

LOREAL

PROFESSIONNEL
PARIS

REDKEN

STH AVENUE NYC

MATRIX
KERASTASE

PARIS

DECLEOR

)
Z

il
CARITA

PARIS

&» PUREOLOGY

serious colour care

Tunis, 17 octobre 2019 g9

Produits
Grand Public

LOREAL

PARIS

%RNIGR

MAYBELLINE

NY'>X

v

PROFESSIONAL MAKEUP

essie

L’Oréal
Luxe

LANCOME

PARIS

GIORGIO ARMANI

Siohls

SINCE 1851

WESSAINTAURENT
BIOTHERM
ud
URBAN DECAY

RALPH LAUREN

FRAGRANCES

sShu uemura

clarisonic
VIKTOR & ROLF
cacharel

!

-
[ R =

e

Cosmeétique

Active Body Shop

VICHY &R
SHOP
®

LA ROCHE-POSAY

LABORATOIRE PHARMACEUTIQUE

B SKINCEUTICALS

W ZALLE |

SANOFLORE
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MARQUE
« METIER / UNIVERS »

|| | |

Lagardére Stock M headline @ SALVAT

PUBLISHING

MARQUE MERE MARQUES « PRODUIT »

. Lagardere
Lagardere

lagardere [T tagardere @ ELLE Doctissimo

ACTIVE

lagardere woxded wgadke? 7 axzict T Lagadere

SPORTS AND ok “Taus
ENTERTAINMENT =te
CREATVE ~ MARQUE MARQUES MARQUES

FRANCE OMBRELLE COLLECTIVES INDIVIDUELLES



ANALYSE POUR LA MARQUE FRANCE:
Les impératifs de segmentation business par marché ou par catégorie de produits
conduisent légitimement a une marque ombrelle et des marques filles tres fortes.
Les potentielles « marques filles » France ne répondent pas a cet impératif.
En revanche, la notion de « Marques Collectives » peut étre intéressante dans un premier
temps pour « ranger » les différentes marques filles (cf. Lagardére)

77
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La puissance et l'impact de la marque mere sur le marché
donne I'impression qu’elle rayonne partout.

Une architecture de marque qui répond a une exigence marché,

et construite en fonction des besoins clients.

Cette approche maximise les investissement et renforce I'image

de marque sur tous les produits et services.

Pour une offre pléthorique, il y nécessité d’étre lisible et de
flécher des métiers abstraits (cf. SSII) : lisibilité, solidité de I'offre
et largeur de gamme pour accompagner globalement les clients.

La cohérence avec la marque mére, sur un marché aussi
concurrentiel renforce I'image de marque et bénéficie aux
marques commerciales

Lidentité visuelle qui en découle offre une voie sans limite
pour le territoire de communication.

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019

Les naming des marques filles sont tres classiques, peu spécifiques
et peu attribuables a la marque meére.

BUSINESSFRANCE



n
0]
£
O
S
o]
o

Offres /

Marque

d’expertises

Expertises sectorielles

>
accenture

High performance. Delivered.

Stratégie Digital Opérations

> > R
accenturestrategy  accenture accentureo

Assurance  Banque ACCE.‘HTU re Accenture M&E
Une expertise Accenture Digital
Biens et services de consommation
Accenture Cloud
Utilities Accenture

Une expertise Accenture Digital
Distribution

Accenture Accenture A&D

Une expertise Accenture Digital

Automobile, industrie,
infrastructure et tourisme

Chimie et ressources naturelles
Energie

Science de la vie

Commypjqatiqinaedigsitisarer Bl

Consell

> .
accentureconsulting

Accenture High Tech
Accenture Comms
Accenture Life science
Accenture Retail

Accenture Insurance

Accenture Public SVC
Accenture Health

Accenture Federal Services

Technologie

accen%uretechﬂo\ogy

Accenture DevOps

Labs d’Accenture

Accenture Technology Consulting

8
0
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Services _ Office ) TechConnect

FedEx. = FedEx.  FedEx,  Fed

Express | Supply Trade Networks

Co‘f.g)ération Mx [ Fe&x FedEK_

Ground . Home Delivery SmartPost

Freight L Custom Critical MultiModal
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imagination at work

Marque
mére

Aviation Sante Eclairage Energie Digital

d’expertises

n
0]
£
O
S
o]
o

GE ..
GE Aviation GE Healthcare Lighting GE Power GE D|g|t0|

GE Renewable Energy

) GE Qil & Gas

808

@ GE Energy Connections

Marques filles / produits et services

8
2

BUSINESSFRANCE




POSSIBILITE D’APPLIQUER CE SCHEMA
EN PRENANT DES « LIBERTES GRAPHIQUES »
POUR CREER UNE DIFFERENCIATION SUPPLEMENTAIRE
ENTRE LES MARQUES FILLES
ET AINSI EVITER « EFFET MONOLITHIQUE » ...

' octobre 2019
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ANALYSE POUR LA MARQUE FRANCE :
L’harmonisation de I'écosysteme de marques offre une plus grande cohérence
et une meilleure efficacité en communication mais jusqu’a un certain point.
Il ne faut pas que I’'harmonisation se transforme en « papier peint » et que les marques
perdent ainsi de leur substance, de leur force et de leur spécificité.
En revanche, les principes graphiques qui permettent de distinguer les marques filles
les unes des autres et d’éviter cette « dilution » sont intéressants pour la marque France.

85
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* Dans le cas de stratégies de croissance externe, cette approche * Une stratégie qui n’est pas lisible : pourquoi tel domaine a le nom de Ia

permet d’intégrer rapidement les marques. .
margue mere alors que tel autre a un autre nom ?

* Une stratégie pragmatique qui prend en compte et respecte la

* Ce sont les typographies, les pictogrammes ou les codes couleurs
qui souvent permettent 'endossement par la marque mere.

Mais pas toujours.

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019 BUSINESSFRANCE




Marque
r

0
© £ . : . _ o .
<9 Consulting Solution Energie et Cloud Paiement et services Big data et Communication Editeur
g X i Computin transactionnels rsécurité . -
S % analytics Utilities puting cybersecurite collaborative unifiee delogiciels

AtLDS

Codex

A0S

Consulting

worldiine Bull

e-payment services
pay atos technologies

A0S

Worldgrid

canopy

the atos cloud

uniFy

atos collaboration solutions

bluekiwi

Real-time Critical

Atos Codex -
Canopy Enterprise Merchant Services logiciels et des Flux d’activité
Gestion de la relation
Private Cloud i Data center services de
client et Marketing Atos Codex and Industric- and Terminals Communautés
Digital & Business Consulting Canopy Next Mobility and communications de travail
: Cybersécurité ez
E{,?rfgg?,gg%fmenque ot Atos Codex Generation Workspace e-Transactional Services 4 infegres
T system . X . . N .
Labs %;’S'"‘f Canopy Realtime Financial Processing and .. Applications mobiles
innovation collaborative Rofute |ong\é|$18r?ls Py 9 Defense & critical
Finance et pilotage Atos Codex Business Platform Software Licensing OpenScape
de la performance Platform Big data Circuit Console d’Administration
[7%2]
) Achat et Supply Ongoing Managed
% projects HPC
= Chain Management Solutions b feati
.g Stratégie et Gouvernance Plates-formes vocales ersonnalisation
o
: des Systémes d’Information Services Applications
~ ?,’, Programmes de
w E
o GQJ_ transformation complexes 88
[ .
5 & Ressourcepturfaingfset 17 octobre 2019
e

BUSINESSFRANCE

onduite du changement



ANALYSE POUR LA MARQUE FRANCE:

Cette approche est opportuniste pour des entreprises qui acquierent régulierement
d’autres entreprises. C’est aussi souvent une étape transitoire avant I'intégration formelle
d’'une marque fille dans le portefeuille, en lien avec la marque ombrelle.

Elle pose la question de la cohérence. Certains artifices graphiques peuvent résoudre
ce probleme mais c’est un scenario qui ne correspond pas forcément aux étapes
de déploiement de la Marque France.
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’ A H 1 H v . . . . \
* Clest une approche tres pragmatique et flexible qui permet * Une stratégie qui ne donne pas une pleine puissance a la marque
d’harmoniser un écosysteme de marque sous une méme marque Ombrelle.

ombrelle tout en préservant la spécificité de chaque marque fille
(nom, couleur, graphisme, etc.)

* Une architecture qui permet de créer un effet de gamme pour
raconter la surface d’intervention.

BUSINESSFRANCE
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ANALYSE POUR LA MARQUE FRANCE :
L'endossement de 'ensemble des marques France par une marque unique
pourrait constituer une premiere étape de travail autour de la cohérence
et de I'écosysteme de la marque. Il donnerait la possibilité aux marques sectorielles de
s’aligner de facon progressive a l'univers de la marque France.

94
Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019



LE SCENARIO DANS LE TEMPS POUR MARQUE FRANCE

TEMPS 1 : PRAGMATISME ET FLEXIBILITE

COMMENCER A DEFINIR UN NOUVEAU SYSTEME DE COHERENCE QUI S’APPUIE
SUR L’EXISTANT DES MARQUES FRANCE « FILLES » ET SUR UNE MARQUE MERE

TEMPS Il : COHERENCE ET RIGUEUR
UN SYSTEME STRUCTURE AUTOUR D’UNE NOUVELLE GRAMMAIRE
POUR LES MARQUES FILLES QUI SONT ENDOSSEES PAR LA MARQUE MERE

TEMPS Il : LE STADE ULTIME DE LA COHERENCE

LA MARQUE MERE CREATIVE FRANCE ET SES MARQUES DISPARAISSENT
AU PROFIT D’UNE MARQUE UNIQUE FRANCE

O
o o o o O
The endorsed model
O

1

Branded House

*—o—0—0—0

One Single Mega Brand
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#H4-2

La nouvelle architecture de la
marque France




BUSINESSFRANCE

Architecture de la marque France

il
La margue mére Frqnce
10 il J |
o Explore Choose Taste
es marques flles France France France
Tourisme Business Gastronomie

Une architecture qui vient en support des marques sectorielles existantes

Trait d’union entre les différentes marques. Elle ne doit pas se substituer ou écraser les marques
existantes. Circulaire du Premier minisire, février 2019



sur une /des marque(s) installée(s)

10
Choose

France
| | |

INDUSTRIE STARTUPS SANTE AGROALIMENTAIRE

A partir de 2020

il
‘4 French Dol = Frapee
3 12 %) Healthcare
FHENEHFAB FHENEH TEBH L'EXCELLENCE FRANCAISE EN SANTE En cours de déf|n|t|0n

avec les interpro




BUSINESSFRANCE

Nos actions répondent aux caractéristiques suivantes :

= Elles contribuent a l'internationalisation de notre économie.

= Flles sont réalisées sous les labels French Tech / FAB / Healthcare / AGRO,
etc.

= Elles doivent étre portées par des chefs d’entreprises, entrepreneurs,
décideurs économiques qui seront des « Ambassadeurs » des marques aupres
des cibles internationales.

= Elles seront féedératrices des différents écosystemes au niveau national.
Chacun des contacts noués serait tracé dans un outil CRM partagé avec les
partenaires fondateurs de chacune des communauteés.

= Elles s’inscriront dans une logique pluriannuelle (afin de construire un
impact fort dans la durée) et veilleront a construire un maillage public/privé
fort motivé par la projection de nos entreprises et I'internationalisation de
notre économie.

wnov'i, Tunis, 17 octobre 2019
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Le cas particulier de Choose France

= Choose France est utilisée exclusivement en signature des opérations de
promotion a destination des investisseurs étrangers; ce depuis le premier sommet
Choose France de Versailles.

= |mportant de réfléchir ensemble des maintenant a élargissement a Ia
= problématique Export, valorisation des talents et entreprises francaises.

= |mportant que nous puissions disposer d’une plateforme de marque et de discours
communs aux différents environnements de la marque France; d’'une charte
audiovisuelle et de guidelines pour la communication sur les réseaux sociaux et le web.

=  Pour unifier et partager des éléments fédérateurs clés, chiffrés, étayés et digitalisés.
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Interdépendance de la Marqgue France avec les
marques sectorielles

= |Les marques sectorielles doivent étre des preuves du message porté par la
marque France.

= Chaque action, chaque prise de parole, chague contenu doit venir nourrir la
margue France

=  Une réflexion sur le ton et les éléments de discours doit étre menée rapidement
afin que nous puissions engager/ralier les acteurs et porteurs de projet au sein des
ecosystemes : Fab, Tech, healthcare et agro.

= Un axe de communication commun a chacune des marques offrirait une
meilleure lisibilité et cohérence a notre démarche




Une interprétation de la charte d’application
stricte et encadrée

Circulaire PM : « la marque France ne doit pas se substituer ou écraser les marques
existantes. Elle vient s'Tapposer comme une étiquette « gage de qualité de la France »,
pour renforcer le propos des margues existantes ».

1

Nous suggérons des lors d’utiliser la marque Choose France systématiquement en
haut a droite de nos supports de communication print et digitaux et de ferrer a
gauche la marque sectorielle afin gu’elle puisse étre identifiée comme porteuse du
message et que la marque France vienne l'appuyer et 'endosser.

A l'instar du bloc marque proposé dans la charte d’application du SIG pour les formats panoramiques




Un boiler plate uniforme au dos de chacune des
publications arborant la marque Choose France

10 Choose France une marque déposée par le gouvernement francais pour
Choose promouvoir |'attractivité économique
France < .
de la France a l'international.
1 “Choose France is a registered trademark of the French
Er'l?\?:? government that promotes France’s economic attractiveness

internationally.”




Marques sectorielles: un mandat orienté vers le
déploiement a l'international

BUSINESSFRANCE

Depuis Janvier 2019:
Définition du mandat de Business France
Réaliser une cartographie de I'écosysteme propre a chague marque : Identifier les
ambassadeurs/égéries de chaque

Construire un kit de communication intégrant les indicateurs clés par marque :
structuration du discours, création de supports de communication (stands/réseaux

sociaux/dossier de presse
Création d’'une matrice d’évaluation de la marque
206 articles de presse suscités dans la presse internationale, + 40 ITWS, vidéos réalisées

en marge des salons professionnels, prés de nouveaux 700 followers.

En 2019: 78 salons bénéficient d’un affichage sectoriel (32 French Fab, 8 French Heath
Care, 12 French Tech, 26 Made in France Made With Love)
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Focus Irlande : small country
big impact...




IRLANDE, small country, big impact...

- Pas de message fort type « The Start up Nation »
ou « Innovation is GREAT »

- Un positionnement axé sur I'innovation au travers de
- messages non identifies de prime abord comme «innovation» ou «tech»
- messages couplés a des contenus tres orientés innovation :

- agence de promotion Enterprise Ireland
- « small country, big impact » :
- «thelrish advantage »

1
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" ENTERPRISE _
IRELAND The Trade and Innovation Agency...

where innovation means business

How Enterprise Ireland can help you

Enterprise Ireland is the Irish Government's trade and innovation agency. Our goal is to build

successful, long-term business relationships between international companies and Irish Industry Company Directory
partners. -
Agritech
VA Access to Innovation 7o\ Connect to Businesses / N\ Get Direct .
v\ ! oY\ / \ .
-( )- YL | : £ Aerospace and Aviation
\ = / As one of the world's largest seed \ COO Our industry experts understand \ @ Introductions
~ oap?ltall.lnve]sctorit,_we hdelp Ti?v:lop S yc?tur:' reqhuu.fll:nten;sl an':! mé:oh you ~— We make direct introductions to
a plpem.e of cutting edge Iris with a shor .|s of Irish partners the right people in Irish companies, Cleantech
companies. that can deliver on them. . . .
enhancing and simplifying your
Sxperience. Construction

Digital Entertainment

Focus il Fintech
sur les Y or

secteurs
« tech »

&+ Talent management

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019 $y Travel Tech




Ireland - Small Country, Big
Impact

Find out how innovative Irish companies are redefining your

industry.

Why partner with Irish Business?

Irish businesses are making a global impact, delivering innovative solutions to some of our

most pressing challenges.

Europe's fastest
growing economy

Irish businesses are
globalised, forward-looking
and ambitious - their partners
benefit from this dynamic
approach.

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019

One of the world's most
innovative ecosystems

Irish small and medium
businesses are the most
innovative in Europe and are
supported by a world-class
R&.D ecosystem.

A global technology
centre

Irish companies grow up
alongside the biggest names
in tech, life sciences and
financial services and meet
the standards of global
leaders.

A culture of
entrepreneurship

Irish people are renowned for
developing business

opportunities worldwide and
their ambition means a sharp

focus on success.

BUSINESSFRANCE



_1_1  Thelrish
I | Advantage

The Advantage

Partnership, Innovation and
Stability

What is the Irish Advantage?

Irish companies have a unique approach to partnering with global
customers. The Irish workforce is one of the most flexible and
educated in the world and a forward-looking mindset means that
product, service and process innovation is a key driving factor.
Coupled with a proven track record of meeting global market leader
needs, the Irish Advantage is obvious.

1
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Messages qui debouchent sur un contenu ; exemple: Travel Tech

Ireland: Driving the world’s
travel industry forward

As a global hub for travel tech innovation, Ireland and an array of
groundbreaking Irish companies are delivering state-of-the-art
technology and world-leading customer experiences.

FIND TRAVEL TECH COMPANIES —

Ireland: Driving the world’s travel industry
forward

As a global hub for travel tech innovation, Ireland and an array of
groundbreaking Irish companies are delivering state-of-the-art
technology and world-leading customer experiences.

WATCH VIDEO

1

BUSINE;SFRANCE

https://www.youtube.com/watch?v=tk9DJAIKeB4
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Focus Israél :

la Start UP
Nation




ISRAEL, The start UP Nation - 3 dates

- 2009 Publication du livre de Saul Singer, « Start-Up Nation »
=|amazon

Livrer & Yvergniaux A .
Le Plessi... 92350 Acheter a nouveau Ventes Flash  Prix Mini  Chéques-cadeaux Vendre Aide Cuisine et Maison Informatique Livres High-Tech

Livres anglais et étrangers Recherche détaillée Nos rubrigues Mouveautés Meilleures ventes Bonnes affaires Livres audio Tous les livres Vendez !

Les clients ayant consulté Start-up Nation: The Story of Israel's Economic Miracle ont également consulté

Israél, la nation start-up

r o o e 18
ISRAEL & & 8k
LA NATION START-UP 11 utilisé et neuf from EUR 24,80

Livres anglais et étrangers » Business & Investing » Job Hunting & Careers

Start-up Nation: The Story of Israel's Economic Miracle Broché - 1 septembre 2011
THE NEW YORK TIMES BESTSELLER de Dan Senor *~ (Auteur), Saul Singer ~ (Auteur)

“Fascinatiog and illuminating . .. indispeasadle.” I W ST 3 évaluations
= Julirey Goldberg. Dlsatic

> Voir les 12 formats et éditions

XX
Livre audio Relié Broché Broché
— 0,00 € 21,98 € 7,41 € vprime 7,28 € vprime
Gratuit avec l'offre d'essai 16 d'occasion a partir de 4,22 € 8 d'occasion a partirde 2,04 € 11 d'occasion a partir de 1,10 €
SIAHI up NATI“N Audible au lieu de EHR 2436 10 neufs a partir de 16,58 € 5 neufs a partirde 7,41 € 4 neufs a partir de 7,28 €
-
The Story of Israel’s Economic Miracle Livraison GRATUITE (0,01€ pour les livres) en point retrait. Détails
Innov'i, Tunis, 17 octobre : DAN SENOR im0 SAUL SINGER
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ISRAEL, The start UP Nation - 3 dates

- 2011 Creéation de Start Up Nation Central (SNC), ONG a but non lucratif

START-UP THE START-UP FIELDS OF ABOUT @ OUR @ ) m ‘
NATION NATION INNOVATION us BLOG

CENTRAL
[

START-UP NATION CENTRAL

.BUILDING THE BRIDGET

MR Lo

ISRALI;I INNOVATION

1
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ISRAEL, The start UP Nation - 3 dates

- 2016 Création de la Israel Innovation Authority, autorité indépendante
succédant au « Office of the Chief Scientist » du Min Economie

r< v nuwinmnw)
A L D> Israel Innovation
€ J4 "1 Authority

TAKING INNOVATION TO THE NEXT

LEVEL

We offer the know-how, experience, funding, policy support, governmental
backing and proven success to facillitate true international collaboration

1
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ISRAEL, The start UP Nation

2 acteurs de référence pour la promotion de I'innovation

]
_ : LAt START-UP
Promotl_on communlcatlon NATION
ONG philantropique CENTRAL
]
- Support a l’'innovation F¢ v nIwINN Nwa
Etablissement public A L ) lIsrael Innovation
financé par I’Etat € Jd " Authority

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019




[——————|
THE START-UP FIELDS OF ABOUT OUR O\
START-UP 2 y ART-!
NAT/ION NATION @ INNOVATION @ us BLOG LR LS AL A S

CENTRAL

https://en.globes.co.il/en/article-promoting-
innovation-1001172315

Home / About Us

Start-Up Nation Central is an independent non-profit that builds bridges for Israeli innovation.

We connect business, government, and NGO leaders from around the world with Israeli innovation, offering Israeli innovators access to high-potential and previously
inaccessible markets, through highly customized business engagements, and through Start-Up Nation Finder—an easy to use, up-to-date, free online platform for discovering
and connecting with the thousands of relevant innovators.

We identify technological sectors with high growth potential, helping them to mature. We currently focus on the Digital Health, AgriFoodtech and Industry 4.0 sectors,
exposing them to global audiences, helping them develop practical tools, attracting investors, and establishing and nurturing tech communities to increase collaboration,
knowledge-sharing, and skill expansion.

We accumulate knowledge and generate in-depth insights about Israel's innovation sector, sharing these with our clients and partners. We produce reports and additional
assets at regular intervals throughout the year, regarding specific sectors and the ecosystem as a whole.

Start-Up Nation Central —your partner for Israeli innovation.

Innov'i, Tunis, 17 octobre 2019 BUslNEs;SFRANCE
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< v npwinnnw)
A L > Israel Innovation
€ 4" Authority

Fueled by a vibrant entrepreneurial culture, robust technological infrastructure and highly skilled human workforce that
produces the most substantial number of startups per capita in the world, innovation is one of Israel's most valuable
natural resources. At the same time, Israel is today home to over 350 R&D centers of multinational corporations, many of
them Fortune 500 companies, illustrating Israel's profound and disproportionate impact on the advancement of global
innovation as well.

The Israel Innovation Authority, an independent publicly funded agency, was thus created to provide a variety of practical
tools and funding platforms aimed at effectively addressing the dynamic and changing needs of the local and
international innovation ecosystems. This includes early-stage entrepreneurs, mature companies developing new
products or manufacturing processes, academic groups seeking to transfer their ideas to the market, global
corporations interested in collaborating with Israeli technology, Israell companies seeking new markets abroad and
traditional factories and plants seeking to incorporate innovative and advanced manufacturing into their businesses.

InnoVv'i, Tunis, 17 octobre 2019 BUslNEsiSFRANCE




< v howTnnnmw)
A L > Israel Innovation
£ Jd "1 Authority

Why governmental intervention is needed for the promotion of innovation?

In a modern economy, innovation is the key for financial growth. However, part of the characteristics of research and
development (R&D) activities — such as technological spillover and a high level of risk — result in a lower financial benefit
to the investing business entity compared to the overall benefit for the market in general. Subsequently, private
investment in R&D may be lower than what the market views as an optimal level of investment. In order to overcome
these market failures and reduce the companies’ risk, a government intervention to "compensate” these companies and
encourage their investments in the required R&D is required. Most prominent market failures include:

Knowhow and technology spillover

Knowhow and technology tend to spillover outside the organization creating them. This spillover can come about in
numerous and diversified manners, such as: transfer of knowhow stemming from joint R&D activities between various
companies, in a manner that i1s not directed or controlled such as integration and implementation of new technologies;
transfer of employees from one company to another etc. Knowhow spillover means that the company that developed a
certain knowledge will not get the full return for the many efforts they invested in R&D, as people outside the company,
who access their knowhow, will pick the fruits of their labor

1
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Argentina — Israel Industrial R&D Cooperation Program

r ( v n ]J \_U T n n n] w 1 The Bilateral Framework Program is jointly implemented by MINCyT, The Ministry of Science
- Technology and Productive Innovation in Argentina and Israel Innovation Authority.
A L D> Israel Innovation

( J 1 Authorlty Assistive Technology for the Disabled Incentive Program

This unigue incentive program encourages R&D of assistive technologies for the disabled and
contributes to their quality of life while easing their integration into society, the community and the

=
b

Back to Tech Program

The Israel Back to Tech Program has undergone a makeover and is today focused on bringing skilled
personnel back to the Israeli high-tech industry.

Bilateral Programs for Parallel Support

The bilateral programs for parallel support of industrial R&D constitute a platform for promaotion of
technological innovation among industrial and research entities. The Authority operates these

Bilateral Programs with European Countries

ndustrial R&D Cooperation with European Countries

Chile & Israel R&D Cooperation Program - EUREKA

Chile (CORFO) and Israel { Israel Innovation Authority) collaborate on joint R&D projects under the
EUREKA program (with the participation of Czech Republic (MEYS), France (Epifrance), Spain (..

China-Israel Changzhou Innovation Park (CIP) Initiative

Paving the Way for Israeli Firms Entering the Chinese Market Providing Professional Services and
Facilities.

K7

BUSINESSFRANCE
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Focus Norvege : Green
Innovation
platform




Innovation Norway : I’'agence de développement économique international du pays

q Innovation
0 Norway

OUR MISSION

INNOVATION NORWAY creates value by stimulating
to profitable business development throughout
Norway. Our programmes and services are intended
to create more successful entrepreneurs, more
enterprises with capacity for growth and more

innovative business clusters.

Start ups

Our services for start-up

companies.
@ Innov'i, Tunis, 17 octob

&

Growth companies and
clusters

Our services for companies with
capacity for growth and clusters

INNOVATION NORWAY

aim X P

Innovation Norway is the Norwegian Government's

most important instrument for innovation and

development of Norwegian enterprises and industry.

We support companies in developing their

competitive advantage and to enhance innovation.

i

Internationalisation

Our services for companies with
international ambitions

Sustainability

Our services contributing to a
sustainable future.

SINESSFRANCE



Innovation : priorité au développement des clusters et des start-ups

norinnova

North Norwegian Affiliation
— Global Opportunities
I|||““|l Startup Bergen Every year, we find new solutions to the challenges we and the

0 4

world are facing. Working together with entrepreneurs and
researchers throughout Norway, we develop and refine ideas

with an international potential.

Grunder 1 Bergen?




Innovation branding : communication au travers des outils au service de I'innovation

https://www.theexplorer.no/

The Explorer Q Search for solutions, companies and more Meoy

Plateforme de mise en relation de
startups norvégiennes et partenaires
internationaux sur les technologies vertes

Lancement en juin 2019 a Berlin

The Explorer is Norway’
official marketplace for
green technology.

1 I
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Innovation branding : communication au travers des outils au service de I'innovation

Plateforme de mise en
relation de startups
norvégiennes et
partenaires
Internationaux sur les

technologies vertes I esceniie i

Lancement en mai 2019
par le prince héritier au
Greentech Festival de

Berlin — N

THE EXPLORER LAUNCHED AT BERLIN'S
GREENTECHFESTIVAL
27.05.2019
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France, Israel, Irlande, Norvege :
guelle approche ?

~

\_

Innovation réelle
du pays

~

J
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Position des pays AMNO sur I'innovation

Global Innovation Index 2019 rankings, continued

The Global Innovation Index

82 Indicateurs: quantitatifs (58), mixtes (19)
and qualitatifs (5) in 2 sous-groupes:

Input innovation et output innovation

Fig. 1: Gll Rankings, 2011-2017

81/127 in

Algeria  Egypt Jordan Lebanon Morocco Tunisia

N 2011 m2012 m2013 = 2014 = 2015 ®m2016 m2017
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Country/Economy Score Rank Income Rank Region Rank Median
(0=100) 33.86
Brazil 3382 <13 UM 16 LCM 5 —
Colombia 33.00 &7 UM 17 LCM 6 —
Saudi Arabia 3293 68 Hi 44 NAWA 9 —
Peru 3293 69 UM 18 LCM 7 —
Tunisia 3283 70 LM B MNAWA 10 —
Brunei Darussalam 32.35 FA Hi 45 SEAD 13 —
Belarus 32.07 72 UM 19 EUR 37 —
Argentina 3195 73 HI 46 LCN 8 —
Morocco _ 31.63 74 LM 9 MAWA 11 —
Panama 31.51 75 HI 47 LCH 9 —
Bosnia and Herzegovina 31.41 76 UM 20 EUR 38 —
Kenya 3113 77 LM 10 SSF 2 —
Bahrain 31,10 78 Hi 48 MAWA 12 —
Kazakhstan 31,03 79 UM 21 CSA 3 —
Oman 30,98 80 HI 49 MNAWA 13 —
Jamaica 30.80 81 UM 22 LCMN 10 —
Mauritius 30.61 82 UM 23 SSF 3 —
Albania 30.34 B3 U 24 EUR 39 —
Azerbaijan 30.21 B4 UM 25 MAWA 14 —
Indonesia 29.72 B85 LM 11 SEAD 14 —
Jordan _ 2961 86 UM 26 NAWA 15 —
Dominican Republic 2B.56 B7 UM 27 LCN 11 —
Lebanon ﬁ 28.54 88 UM 28 NAWA 16 —
Sri Lanka 2B.45 B9 LM 12 CSA 4 —
___ Kyrgyzstan 28.38 90 LM 13 CS5A 5 —
Irinidad and Tobago 28.08 91 HI S0 LCN 12 —
Egypt — 27.47 92 LM 14 NAWA 17 —
Botswana 27.43 93 um 29 S5F 4 [r—
Rwanda 27.38 94 LI 1 S5F 5 —
Paraguay 27.09 95 LM 30 LCH 13 —
Senegal 26.83 96 LI 2 S5F 6 —




TUNISIA

Gl 2019 rank

70

Qutput rank  Input rank Income Region Population (mn) GDP, PPP$ GDP per capita, PPP$ Gl 2018 rank
65 74 Lower middle NAWA 17 144.2 12,371.7 66
Score/Value Rank ScoreValue Rank
INSTITUTIONS BUSINESS SOPHISTICATION.........cccovncierennns - 23
11 Political envi 516 76 51  Knowledg rk 26.7 90
111 Political and operational stability” 79 511 Knowledge-intensive employment, %.9 210 72
112 Government effectiveness* 75 512  Firms offering formal training, % firms.. 289 52
513 GERD performed by business, % GDP. 01 59
12 Regulatory 594 83 514 GERD financed by business, %..2........ 189 68
121 Regulatory quality* 309 98 515 Females employed w/advanced degrees, %. 67 82
12.2  Rule of law* 483 58 e
123 Costof redundancy dismissal, salary weeks.............. 216 90 52 | sation linkag: 16.0 15 O
521 University/industry research collaboration?. .. 382 80
13 Busi /i 56 ¢ 522 State of cluster development! 37.0 100
131  Ease of starting a business® ; 53 523 GERD financed by abroad, %...5 39 66
1.3.2 Ease of resolving insolvency”. 542 62 524 JV-strategic alliance deals/bn PPP$ GDI 00 105 O
525 Patent families 2+ offices/bn PPP$ GDP. 87
HUMAN CAPITAL & RESEARCH 5.3  Knowledge absorpti 18 O
5.3.1 Intellectual property payments, % total trade. 100 O
241 Educati 669 8e0e 53.2 High-tech imports, % total trade 48
211 Expenditure on education, % GDP.....ccrivecie. 66 13 @ @ 5.3.3 ICT services Imports, % total rade. ... wmeeessemsssesiases 10 O
21,2  Government funding/pupll, secondary, % GDP/cap... 52.8 e 534 FDI net inflows, % GDP. 82
213  School life expectancy, years. » S0 e 535 Research talent, % in business enterprise.@.......c. 40 73 O
214 PISA scales in reading, maths, & science.. ¥ 67 O
215  Pupil-teacher ratio, secondary.L.......owmmmmisssssssnes 60
KNOWLEDGE & TECHNOLOGY OUTPUTS...23.0
22  Tertiary educati 573 70¢
221 Tertiary enrolment, % gross 321 8 6.1  Knowledg ti 187 49
222 Graduates in science & engineering, % x 20 6.1.1  Patents by origin/bn PPP$ GDP......... . 12 56
223 Tertary inbound mobility, %. 23 N 6.1.2 PCT patents by origin/bn PPP$ GDP. 00 74
6.1.3  Utility models by origin/bn PPP$ GDP. n‘a nia
23  Research & develop ‘g&ﬂ) 91 60 6.14 Scientific & technical articles/bn PPP$ GDP. .238 1500
231 Researchers, FTE/mn pop. 19650 41 o 6.15 Citable documents H-index 96 N
232 Gross expenditure on R&D, % GDP.L.......cccomresmens 06 S3 e
233 Global R&D companies, avg. exp.top 3, mn US$.... 00 4309 6.2 Knowledge imp. 345 76
234 QS university ranking, average score top 3*...e. 0.0 78 0 © 6.21 Growth rate of PPP$ GDP/WOTKer, %..crwissimisisns 14 52
6.2.2 New businesses/th pop. 15:84: Qi 17 87

®
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The Global Innovation Index
Focus Tunisie

Information & communication technologies(ICTs) 65.4
571

ICT access”
ICT use*®
Government's online service’...
E-participation®

G | infi 26.2
Electricity output, KWH/mMN POP..cmsmmmssmssmsssmsss 1,737.5
Logistics performance”® 237
Gross capital formation, % GDP... 231
Ecological sustainability. 412
GDP/unit of energy use 10.9
Environmental performance’......cu i 624

ISO 14001 environmental certificates/bn PPP$ GDP.. 16

MARKET SOPHISTICATION

Credit 330
Ease of getting credit”® 50.0
Domestic credit to private sector, % GDP, 86.2
Microfinance gross loans, % GDP 0.5
Investment 332
Ease of protecting minority INVESIOrS® ... 56.7
Market capitalization, % GDP 21.0
Venture capital deals/bn PPP$ GDP... 0.0

Trade, competition, & market scale.
Applied tariff rate, weighted avg., %
Intensity of local competition”.......
Domestic market scale, bn PPP!

623
6.24
6.25

6.3
6.3.1
63.2
633
634

[AR!

712
713
714

7.2
7.21
722
723
724
725

73
731
732
733
734

Computer software spending, % GDP........ccomiiccriunns 03
ISO 9001 quality certificates/bn PPP$ GDP.... 76
High- & medium-high-tech manufactures, %.. 01
Knowledge diffusion. 15.8
Intellectual property receipts, % total trade 01
High-tech net exports, % total trade..... 37
ICT services exports, % total trade... 15
FDI net outflows, % GDP, 03

CREATIVE OUTPUTS
Intangible assets 421
Trademarks by origin/bn PPP$ GDP......c..comrvsvns /@

Industrial designs by origin/bn PPP$ GDP..
ICTs & business model creationt..........

WO A |
. 59.6

ICTs & organizational model creation. . 427
Creative goods & servi 105
Cultural & creative services exports, % total trade....... 0.0
National feature films/mn pop. 15-69.8.............. 14
Entertainment & Media market/'th pop. 15-69 09
Printing & other media, % manufacturing na
Creative goods exports, % total trade 20
Online creativity, 16
Generic top-level domains (TLDsyth pop. 15-69.......... 2.7
Country-code TLDs/th pop. 15-69 14
Wikipedia edits/mn pop. 15 69..9.... 29
Mobile app creation/bn PPP$ GDP.. 0.2
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pays AMNO — compeétitivité et innovation

The Global Competitiveness Index
12 Piliers, dont un sur I'innovation

Fig. 3: GCI: Innovation Pillar Ranking 2006-2017
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Source: Source: Global Competitiveness Reports, several years, World

Economic Note: the total number of countries could vary.
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Différents pays, différents écosystemes

140
120
100
20 34
20
60
36
10 =L
17 10
£
20
0
Algeria Egypt Jordan Lebanon Morocco Palestine Tunisia

m Cluster mIncubator m Accelerator Univ,/ TTO mFablab mCo-working

@ InnoVv'i, Tunis, 17 octobre 2019

BUSINESSFRANCE




La communauté French Tech Tunis

TUNISIE ACCUEIL LUACTUTHD ENBREF PODCASTS ELPITCHTV  TEST DE DEBIT

La Tunisie adhere au Label French
Tech

< 31

PARTAGES

Dans ce 76&me épisode de Startup Story sponsored by BEE, nous avons invité Sylvie Ghalila, Amine Chouaib et Malek Mastouri du Board de la

French Tech Tunis. En effet, les Startups tunisiennes peuvent désormais adhérer au programme French Tech tout en étant basé en Tunisie et
@ Innov'i, Tunis, 17 octobre bénéficier, ainsi, des avantages de ce Label comme I'accés aux marchés Européens, US, Asie, etc. ainsi que leurs investisseurs. BUSINEZSFRANCE




Alors, QUE FAIRE ?
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